
Innovasjon i offentlige anskaffelser
- en kraftfull motor for næringsutvikling

Kjersti Granaasen, regional pådriver

12. mars 2019



Store samfunnsutfordringer 

Flere Eldre Lavere Større



Mange som jobber for at innovative 
anskaffelser kan skje



Øke innovasjonseffekten av offentlige 
innkjøp:

• Offentlige besparelser

• Miljøvennlige løsninger

• Bedre tjenester for brukerne

• Næringsvekst

Formålet med innovative anskaffelser



Hva skiller en innovativ 
anskaffelse fra en tradisjonell 
anskaffelse



Den innovative 
anskaffelsesprosessen



Den innovative 
anskaffelsesprosessen



Det er lovlig å ha dialog med markedet så 
lenge du behandler leverandørene likt, unngår 
å gi urimelig konkurransefordel og ikke røper 
forretningshemmeligheter.

Difi - www.anskaffelser.no



Innovasjon
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Nei takk!
Vi har 

ikke tid

Innovative anskaffelser 
- mer enn regelverk og metode



11

Nei takk!
Vi har 

ikke tid

Innovative anskaffelser 
- mer enn regelverk og metode



- en kraftfull motor 
for (grønn) 
næringsutvikling



Over 20 vesentlige eller 

radikale innovasjoner

Gravefrie 

løsninger

Vannrobot Overvåking 

med drone

Overvåking 

av bygg

SmartMat

Biogass Bygg i 

massivtre

Elektronisk 

overvåking

Bygglett Flerbruks-

hall

Ventilasjon 

i skolebygg

Borealis, 

Smarte veier

Fremtidens 

baderom

T 2, 

Gardermoen

Jordal Amfi

Energiløsninger 

for hurtigbåt

Aktivisering 

og mestring

Varslings-

systemer

LæringsAPP

for barn på 

flukt

Holmen 

svømmehall

Bærekraftige 

bygg



Nytt

NyttiggjortNyttig

Innovasjon



Ulike områder for innovasjon

InntektsmodellKostnadsmodell

Distribusjon av tjenesterBruk av egne ressurser

Samarbeidspartnere

Produkt / tjenestetilbudet
Interne prosesser

Kunden som medprodusent 

av egne tjenester



Ulike grader av innovasjon

Nytt for virksomheten

Nytt for verden

Samme som før

Innovasjons-

høydeNytt på området



Åpne for 

innovasjon

Mulighetsrom

Etterspørre

innovasjon
Ta ut gevinsten

av innovasjon



Forankre 

innovative 

anskaffelser i ledelsen

Legge til rette for 

innovative 

anskaffelser i 

virksomheten

Lær metoden 

og ta den i bruk
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https://www.youtube.com/watch?v=nVnZPNe8Eag&t=38s








Klimasmart 
avfallstransport

Innovative

anskaffelser
Nasjonalt program 

for leverandørutvikling





Utslippsfrie 
byggeplasser

Innovative

anskaffelser
Nasjonalt program 

For leverandørutvikling





Nå forstår jeg behovet mye bedre enn før jeg 
kom. Et mer meningsfylt prosjekt skal du lete 

lenge etter!
(Leverandør)

Vi har gått fra å være redde for å snakke med 
leverandørene til å bli redde for å ikke ha 

snakket nok med dem.
(Innkjøper)



Hva vil du og din virksomhet utfordre markedet på?

Hva vil du og din bedrift utfordre offentlig virksomhet på?



Programmet er operativt 
I store deler av landet

Hilde

Maiken

Tore André Gørill

Harald

Cecilie
Ida

Per

Riche

Tina

Hanne

Helse og omsorg

Klima og miljø

Digitalisering

Mathea

Programleder

Programkoordinator

Pådriver Stat

Regional pådriver

Regional 

pådriver

Regional pådriver

Regional pådriver

Regional pådriver

Regional pådriver

Johan/Difi

Regelverk

Regelverk og 

metodehjelp

Kjersti/Difi

Helene/Difi

Veiledning og miljø

Kjersti

Regional pådriver



innovativeanskaffelser.no

Kjersti.granaasen@nho.n
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