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Karoline Hjertø, leder bærekraft og samfunn 

Sammen om å skape 
– bærekraft i alt vi gjør



Enig eller uenig? 

1. Bærekraft er et nytt motebegrep.

2. Jeg skjønner ikke helt hva bærekraft har med bank å gjøre.

3. Norge tar ansvar for bærekraft, men EU og Europa for øvrig er lite opptatt av det 
og gjør lite. 

4. Å satse stort på bærekraft kan umulig lønne seg for en bank.

5. Bærekraft handler først og fremst om kommunikasjonsarbeid for en bank. 

6. Vi skal lempe masse krav om bærekraft over på våre kunder. 

7. Bærekraft har lite med min hverdag å gjøre.
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Sentralbanksjefer mener «det globale 
finanssystemet står foran en eksistensiell 
trussel» grunnet klima

«Finansnæringen er nødt til å ta grep for å 
unngå katastrofe». 

Sentralbanker og regulatoriske myndigheter 
gått sammen for å finne mulige tiltak.

«Vi kan ikke ignorere de innlysende fysiske 
risiko som er foran øynene våre.»

«Klimaforandringene er et globalt problem 
som krever globale løsninger, og 
finansbransjen har en sentral rolle å spille.»  

27.11.2019



Handlingsplan for et bærekraftig finansmarked

• Lansert 8. mars 2018

• Inneholder 26 forslag til tiltak

• Har foreløpig resultert i 5 
regelverksforslag

Reguleringer på feltet som bankene må levere på fremover:
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Å levere gode ESG / bærekraftstrategier er i økende grad en forutsetning for å få (gunstig) finansiering 

Investoruniverset 2018
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rammeverk for ulike sektorer banken låner 
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Krever at banken har et dokumentert 
ESG fokus i sin virksomhet. 
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Økende forventning fra kunder, eiere, interesseorganisasjoner, 
ansatte og samfunn

Disse 
har vi 

(til dels)
felles. 
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Overordnet konsernstrategi 
2018-2021

Bærekraft er ett av seks delmål

Strategi for 
samfunnsansvar og 

bærekraft

Etiske retningslinjer 
(oppdatert 2018)

Generelle retningslinjer 
for samfunnsansvar og 

bærekraft 

Overordnede retningslinjer 
(policydokument) landbruk 

og natur

Overordende retningslinjer 
(policydokument) 
arbeidstaker- og 

menneskerettigheter

Krav til samfunnsansvar 
for leverandører

Retningslinjer for 
samfunnsansvar og 

bærekraft for 
bedriftsmarked

Retningslinjer for 
samfunnsansvar og 

bærekraft i 
likviditetsforvaltningen

(ansvarlige investeringer)

Retningslinjer for 
samfunnsansvar og 

bærekraft i eierstyring

Retningslinjer for intern 
kontroll og kommunikasjon 

- hvitvasking

Øvrige
strategier og policyer

Retningslinjer for 
samfunnsansvar og 

bærekraft for distribusjon 
av verdipapirfond

Dokumenter i lilla bokser er tidligere vedtatt. Dokumenter i blå bokser er vedtatt i styret i 2018.
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Operasjonalisering av strategi og strategisk mål 6. 
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Våre mål for å få en tydelig bærekraftsprofil innen 2021. 

Utarbeidet av konsernledelsen gjennom workshop sept og vedtatt okt 2018:  

Ambisjon
Å merkbart forsterke vår positive og redusere vår negative påvirkning.

Mål og delmål  

1. Vi er pådrivere for bærekraftig utvikling i vårt markedsområde.
1.1 Støtter aktivt opp under kundens bærekraftsarbeid og fremmer bærekraftig innovasjon eksternt.
1.2 Tilbyr bærekraftige produkter og tjenester, og fremmer bærekraftig innovasjon internt.
1.3 Initierer og støtter gode bærekraftsaktiviteter.

2. Vi tenker bærekraft i store og små beslutninger, slik at det er en integrert del av vår virksomhet.

2.1 Alle ansatte kjenner til bærekraftsatsingen vår. 
2.2 Bærekraft er en del av våre arbeidsprosesser.
2.3 Vi tilstreber åpenhet og transparens i arbeidet vårt.  
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