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NHOs fargepalett

Primærfarger  Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

3

Tittel, tekst og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om de ikke skal benyttes

Bilde 

• Velg heldekkende bilde via «Sett inn» -> «Bilde» 

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Logo 

• Bruk logovelgeren for å sette rett logo på bildet. Sort på lyst 

bilde og hvit for mørkt bilde

Se eventuelt etter alternativ mal
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22.09.2025

Regionalt arbeidskraftløft

Et regionalt arbeidskraftløft - 
for bedrifter, folk og samfunn 

• Retter søkelyset mot hvordan vi sammen kan løse 

samfunnets arbeidskraftbehov på både kort og 

lang sikt – med utgangspunkt i regionale forhold

• Målet er å dekke bedriftenes behov for 

kompetent arbeidskraft og få flere hender og 

hoder i jobb

• Når vi lykkes er det bra for bedriftene, bra for 

individet – og bra for samfunnet

Foto: AdobeStock
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Primærfarger  Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss
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Tittel og graf/tabell

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. Juster bildet med 

bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

4

Bakteppet – Vi blir flere eldre og færre yngre

Regionalt arbeidskraftløft

22.09.2025

Befolkningssammensetning i dag og om 20 år etter alder

De neste 20 årene: 

• Nær nullvekst i befolkningen

• Aldersforskyvning fra unge til eldre
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5

Tittel og tekst

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om dem ikke skal benyttes

Se eventuelt etter alternativ malAntall i yrkesaktiv alder* per innbygger over 

80 år halveres de 20 neste årene

*15-74 år

Kilde: SSB, 2022

Regionalt arbeidskraftløft

22.09.2025

Kraftigere aldring 
i distriktene  

• De neste 20 årene blir vi 270 000 flere  

over 80 år - som har størst behov for 

pleie og omsorg

• Antall i yrkesaktiv alder pr. 80+ halveres 

• Kampen om arbeidskraft blir enda 

større for privat næringsliv 
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Primærfarger  Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss
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Tittel, spalte med nivå tekst eller graf/tabell

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke 

overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, 

sort og hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i 

figurer og ikoner. Fargene finner du som 

egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det 

blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og 

fyll-knappen». Unngå å strekke bildet

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. 

Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal
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Privat næringsliv taper kampen om arbeidskraft

Regionalt arbeidskraftløft

• Sterke drivere: aldring og        

global uro 

• Færre arbeidstakere: 

• Fra + 35 000 årlig (siste 20 år)

• Til + 2 000 årlig (neste 20 år)

• Helse, omsorg og forsvar krever 

mer arbeidskraft (+6000)

• Mens privat næringsliv anslås å 

miste 3-4000 sysselsatte årlig

22.09.2025

Historisk utvikling og framskriving av sysselsettingen etter sektor. Per år. 1 000 personer
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Tittel og tekst

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om dem ikke skal benyttes

Se eventuelt etter alternativ mal

22.09.2025

Regionenes Arbeidskraftløft – nasjonal rapport

Fem harde fakta om arbeidsmarkedet 

Høyt sykefravær: 170 000 årsverk går tapt

Unge: 120 000 unge er ikke i jobb eller utdanning

For mange står utenfor: 1 av 4 er ikke i jobb eller utdanning

Kompetansegap: 6 av 10 bedrifter får ikke dekket kompetansebehovet

For kort arbeidsliv: Bare 1 av 3 over 55 år er i jobb

Regionalt arbeidskraftløft, sluttrapport

https://www.nho.no/contentassets/0810ad2309774e6e9e60c5fabfcff5fd/akl_hoved_regionaldigital_070125.pdf
https://www.nho.no/contentassets/0810ad2309774e6e9e60c5fabfcff5fd/akl_hoved_regionaldigital_070125.pdf
https://www.nho.no/contentassets/0810ad2309774e6e9e60c5fabfcff5fd/akl_hoved_regionaldigital_070125.pdf
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Bilde 

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal
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Innlandet

22.09.2025
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9

Bilde 

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal
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Hamarregionen

22.09.2025
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10

Bilde 

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal
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Hamar

22.09.2025
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Bilde 

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal
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Innlandet

22.09.2025
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Bilde 

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal
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Hamarregionen

22.09.2025
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Bilde 

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal

13

Hamar

22.09.2025



NHOs fargepalett

Primærfarger  Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss
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Tittel og tekst

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om dem ikke skal benyttes

Se eventuelt etter alternativ mal

Potensialet for å øke tilbudet av arbeidskraft i Innlandet

22.09.2025

9 800
Årsverk

Flere uføre i jobb 

og redusere antall 

nye uføre

2 400
Årsverk

Redusere syke-

fraværet til svensk 

nivå 

3 700
Årsverk 

Stå ett år

lenger i jobb 



NHOs fargepalett
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Tittel, spalte med nivå tekst eller graf/tabell

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke 

overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, 

sort og hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i 

figurer og ikoner. Fargene finner du som 

egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det 

blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og 

fyll-knappen». Unngå å strekke bildet

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. 

Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal
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Høyt sykefravær: 170 000 årsverk går tapt

Regionalt arbeidskraftløft

22.09.2025

Bedriftenes utfordringer med sykefravær

Andel bedrifter. "Hva opplever din virksomhet som de største utfordringene knyttet til sykefraværet?"

100 mrd
Statens og bedriftenes utgifter til 

sykepenger i 2024

40 000
Flere årsverk dersom vi reduserer 

sykefraværet til svensk nivå
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Tittel, spalte med nivå tekst eller graf/tabell

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke 

overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, 

sort og hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i 

figurer og ikoner. Fargene finner du som 

egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det 

blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og 

fyll-knappen». Unngå å strekke bildet

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. 

Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal

19

Tapte ressurser: 120 000 unge er hverken i arbeid eller utdanning

Regionalt arbeidskraftløft

• Flere med psykiske diagnoser

• Kostnad: En ufør ungdom koster 

samfunnet 16 millioner kroner. 

• Fullført videregående er ofte et 

minstekrav for å delta i 

arbeidslivet.

• Tidlig kontakt med arbeidslivet 

er positivt – både for bedrifter og 

unge

22.09.2025

1 av 10 unge 

utenfor 
I alderen 15-29 år
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Til deg som skriver mye:

Tittel, 2- og 1-spalte med fast tekst eller 

graf/tabell

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke 

overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, 

sort og hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i 

figurer og ikoner. Fargene finner du som 

egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det 

blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og 

fyll-knappen». Unngå å strekke bildet

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. 

Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal.
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Et lengre arbeidsliv: 
Bare 1 av 3 over 55 er i arbeidslivet

Regionalt arbeidskraftløft

• Forventet lengre arbeidsliv: 

• Pensjonsreform, bedre helse og  høyere utdanning

• Bedriftene er positive

• 9 av 10 har ansatte over 55 år

• 6 av 10 gjør tiltak for lengre arbeidsliv

• 1 av 10 har satt mål om økt pensjonsalder

• 3 av 10 har siste år ansatt en person på over 55 det siste året.

• Henger holdninger igjen?

• Ledere nøler med å kalle inn til intervju ved 58,8 år

22.09.2025

Faktisk avgangsalder, ønsket 

avgangsalder og aldersgrenser

58,8 år
Ledere nøler med å 

kalle inn til intervju
(Seniorpolitisk barometer)

65,2 år
Gjennomsnittlig ønsket 

avgang
(Seniorpolitisk barometer)

66,1 år
Gjennomsnittlig 

avgangsalder

(etter 50 år)

70 år
Bedriftsintern 

aldersgrense ihht. 

Arbeidsmiljøloven

62 år
Mulighet for alders-

pensjon fra folketrygden 

eller AFP

65,6 år
Gjennomsnittlig alder for 

første uttak av 

alderspensjon 

69,2 år
Ønsket avgang for 60+
(Seniorpolitisk barometer)

72 år
Opphør av stillingsvernet 

ihht. Arbeidsmiljøloven
47 000
Flere årsverk dersom vi jobber

 ett år ekstra
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NAVs           

tjenester til 

arbeidsgivere

Rekruttering

Utlyse stillinger 

Arbeidsplassen.no

Sykefravær: Vil 

redusere sykefravær og 

beholde ansatte i jobb

Ansette med støtte og 

tilrettelegging

Kontakt for 

arbeidsgivere

IMDIs               

verktøy for 

arbeidsgivere

MIKA (Mangfold, 

Inkludering, 

Kompetanse, Arbeidsliv)

Faglig kunnskap, 

forskning, praktiske 

prosjekterfaringer og 

gode eksempler på tiltak 

som fremmer etnisk 

mangfold og inkludering 

på arbeidsplassen.

Arbeidsmiljø-

portalen

På 

Arbeidsmiljøportalen 

finner du:

STAMIs verktøy: En bra 

dag på jobb 

Arbeidstilsynets 

Arbeidsmiljøhjelpen

Portalen er et samarbeid 

mellom Nav, Arbeids-

tilsynet, Havtil og STAMI

Idébanken

Idébanken

Informasjon om hva som 

kan bidra til å få ned 

sykefraværet, hindre 

frafall og få flere i arbeid. 

Idebanken er et 

virkemiddel for partene i 

arbeidslivet og 

myndighetene for å 

skape et mer 

inkluderende arbeidsliv i 

Norge. 

Verktøykasse: Hva kan arbeidsgivere gjøre selv?
- her har vi samlet tips og råd

NHOs 

arbeidsgiverportal 

Arbinn

Sykefravær: Verktøy for 

arbeidsgivers oppfølging 

av ansatte 

Rekruttering: Slik kan 

du rekruttere gjennom 

inkludering

Kompetanse: Støtte til 

opplæringstiltak. 

Flere år i arbeid: Slik 

beholder du flere 

stayere i jobb

22.09.2025

Kunnskapssenter 

for lengre 

arbeidsliv

Hvordan rekruttere og 

beholde seniorer

Ressurser for opplæring, 

veiledning med 

seniorperspektivet i 

personalpolitikk,

bransjespesifikke 

eksempler og praksis 

mv.

Regionalt arbeidskraftløft

https://www.nav.no/arbeidsgiver/rekruttere
https://arbeidsplassen.nav.no/bedrift
https://arbeidsplassen.nav.no/bedrift
https://www.nav.no/arbeidsgiver/redusere-sykefravar
https://www.nav.no/arbeidsgiver/redusere-sykefravar
https://www.nav.no/arbeidsgiver/redusere-sykefravar
https://www.nav.no/arbeidsgiver/redusere-sykefravar
https://www.nav.no/arbeidsgiver/inkludere
https://www.nav.no/arbeidsgiver/inkludere
https://www.nav.no/arbeidsgiver/inkludere
https://www.nav.no/arbeidsgiver/kontaktoss
https://www.nav.no/arbeidsgiver/kontaktoss
https://www.nav.no/arbeidsgiver/kontaktoss
https://www.mika.no/
https://www.mika.no/
https://www.mika.no/
https://www.mika.no/
https://www.arbeidsmiljoportalen.no/
https://enbradagpajobb.no/
https://enbradagpajobb.no/
https://arbeidsmiljohjelpen.arbeidstilsynet.no/
https://www.idebanken.org/?gad_source=1&gclid=CjwKCAiA9vS6BhA9EiwAJpnXw1eblWSKam9KjT9ApEWhWHPwNYVjtwgc0oEFbqRz4pbvgQfLSRpKqBoCtf4QAvD_BwE
https://arbinn.nho.no/arbeidsrett/sykefravar_og_permisjoner/sykefravarsoppfolging/
https://arbinn.nho.no/arbeidsrett/sykefravar_og_permisjoner/sykefravarsoppfolging/
https://arbinn.nho.no/arbeidsrett/sykefravar_og_permisjoner/sykefravarsoppfolging/
https://arbinn.nho.no/arbeidsrett/sykefravar_og_permisjoner/sykefravarsoppfolging/
https://www.nho.no/rekruttering
https://www.nho.no/rekruttering
https://www.nho.no/rekruttering
https://www.nho.no/rekruttering
https://arbinn.nho.no/arbeidsliv/kompetanse/kompetanseutvikling/artikler/stotte-til-opplaringstiltak/
https://arbinn.nho.no/arbeidsliv/kompetanse/kompetanseutvikling/artikler/stotte-til-opplaringstiltak/
https://arbinn.nho.no/arbeidsliv/kompetanse/kompetanseutvikling/artikler/stotte-til-opplaringstiltak/
https://www.nho.no/tema/arbeidsliv/artikler/seniorpolitikk-hva-er-det-smarteste-sporsmalet#ti-anbefalinger
https://www.nho.no/tema/arbeidsliv/artikler/seniorpolitikk-hva-er-det-smarteste-sporsmalet#ti-anbefalinger
https://www.nho.no/tema/arbeidsliv/artikler/seniorpolitikk-hva-er-det-smarteste-sporsmalet#ti-anbefalinger
https://www.nho.no/tema/arbeidsliv/artikler/seniorpolitikk-hva-er-det-smarteste-sporsmalet#ti-anbefalinger
https://lengrearbeidsliv.no/
https://lengrearbeidsliv.no/
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Tittel og bilder med tekstfelt

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Bilde 

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal
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Bilde 

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal
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Råd for videre arbeid

Regionalt arbeidskraftløft

• Gå sammen – 

samarbeid er 

nøkkelen

• Involver flere – vi 

klarer ikke løftet 

alene

• Bruk det vi har – 

Nav og NHO har 

verktøyene

• Del erfaringer – 

lær av 

hverandre

• Tenk lokalt og 

regionalt – men 

koble på 

nasjonale 

strukturer

1. 2. 3.

4. 5.

• Vær synlig – vis 

frem det som 

virker

6.
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